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Gruf3wort

Liebe Leserinnen und Leser,

die Einwohner Lubecks werden weniger und alter,
das prognostizieren uns die Statistiker. Auf dem
Arbeitsmarkt finden sich motivierte Bewerber der
Altersgruppe 50+ bei gleichzeitigem
Fachkraftemangel. Diese Tatsachen stellen Politik,
Verbande, Unternehmen, Arbeitnehmer genauso wie
jeden einzelnen Menschen vor vielfaltige
Herausforderungen und Fragen:

Welche Mal3Bhahmen kann ein Unternehmen ergreifen
fur seine alter werdende Belegschaft? Passen die
vorhandenen Bildungsangebote zu den Bedirfnissen
alterer Menschen? Und welche Perspektiven stehen
Lubecker Burger/innen nach der Erwerbsphase offen,
z.B. im Ehrenamt?

Im Rahmen von ,Lernen vor Ort“ haben wir das Ziel, Menschen jeden Alters Zugang
zu Bildung zu ermdglichen. Deshalb haben wir anlasslich der dritten
Bildungskonferenz die Chancen der ,Generation Erfahrung“ gemeinsam mit den etwa
160 Teilnehmerinnen und Teilnehmern besprochen.

Mein herzlicher Dank gilt den Referenten, Ausstellern und Workshopleiter/innen, die
durch ihr Engagement zum Gelingen der Konferenz beigetragen haben. Auch den
Teilnehmer/innen danke ich fur die engagierte Mitarbeit in den Kleingruppen. Die
Ergebnisse lhrer Diskussionen, die Sie in dieser Dokumentation nachlesen kdnnen,
werden wir nun an relevante Arbeitsgruppen als Anregung zur weiteren Bearbeitung
weitergeben, damit Libeck tatséchlich zu der Stadt wird, in der sich &ltere
Blrgerinnen und Birger ganz selbstverstandlich weiterbilden und engagieren!

G,....aue qu.s

Annette Borns
Senatorin

Verantwortlich fir die Veranstaltung:
Hansestadt Lubeck, Fachbereich 4 Kultur und Bildung, Lernen vor Ort — Bildungskultur Libeck

Wir danken folgenden Institutionen, die bei der Vorbereitung und Planung mitgewirkt haben:
AWO Kreisverband Libeck e.V., ePunkt — das Libecker Blrgerkraftwerk, Freiwilligenagentur fiir Liibeck,

Fachbereich 2 der Hansestadt Liibeck, IHK zu Liibeck, Jobcenter Libeck, Seniorenakademie Libeck,
Seniorenbeirat der Hansestadt Liibeck, Verbund Weiterbildung Libeck, VHS Liibeck




Programm der 3. Libecker Bildungskonferenz
Ubergang Beruf-(Un-)Ruhestand am 1. Marz 2011

14:00 Uhr

14:15 Uhr

15:00 Uhr

a)

b)

15:50 Uhr

16:00 Uhr

17:15 Uhr
17:30 Uhr

Moderation:

GruB3wort der Senatorin fur Kultur und Bildung, Annette Borns

Active Aging — wie wir den demographischen Wandel b ewaltigen!
Referat von André Schleiter, Bertelsmann-Stiftung

anschlieBend Kaffeepause
Themenspezifische Info-Foren:

So begegnen die Firmen J. G. Niederegger und Dra ger dem

demographischen Wandel - Personalentwicklungskonzep te

- Fitin die 2. Halbzeit — betriebliches Gesundheitsmanagement, Klaus
Puschaddel, Fa. Niederegger

- Weiterbildung fur die Altersgruppe 50+ und Wissenstransfer —
Matthias Schmoll, Fa. Drager

Wer hat Lust auf Ehrenamt? Information flr inter  essierte
Birger/innen

Angebote und Mdglichkeiten in Libeck fir Menschen im und nach dem
Erwerbsleben mit Vorstellung praktischer Beispiele, Petra Meil3ner,
ePunkt — das Lubecker Burgerkraftwerk, Freiwilligenagentur fur Lubeck

Freiwilligendienst, Ehrenamt, Initiativen: Vielf  alt und
Rahmenbedingungen birgerschaftlichen Engagements im
Ubergang vom Erwerbsleben in das Rentenalter

Prof. Thomas Olk, Sprecherratsvorsitzender des Bundesnetzwerks
Bilrgerschaftliches Engagement (BBE)

Zeitgleich ,Marktplatz der Mdglichkeiten*:

Angebotsubersicht der Bildungsanbieter und Méglichkeiten im
Ehrenamt

Burgerakademie Lubeck, ePunkt - Freiwilligenagentur Libeck,
Seniorenakademie Lubeck, Weiterbildungsverbund Libeck

Plenum und Entsendung in Kleingruppen

Libeck- die Stadt, in der sich &ltere Burger vor und im (Un-)Ruhestand
ganz selbstverstandlich weiterbilden und engagieren! Wie kdnnen wir in
Lubeck den demographischen Wandel aktiv gestalten?
Abschlussprasentation im Plenum

Ende der Veranstaltung

Kerstin Behrendt, AWO Kreisverband Libeck e.V.
Dr. Beatrix Hahner, Hansestadt Liibeck



Impressionen

Referenten

André Schleiter, Bertelsmann-Stiftung:

Die demografische Entwicklung weist auf einen Fachkraftemangel hin: Zukiinftig werden
mehr hochqualifizierte Arbeitskrafte gesucht.

Ein zielgruppenspezifisches Weiterbildungsmarketing ist erforderlich: Menschen mit
niedrigeren Bildungsabschliissen missen besonders angesprochen werden.

Gluck und Wohlbefinden: Lernen macht gliicklich!

Wir kénnen vom Ausland lernen: Ein anderes Altersbild ist erforderlich — Kompetenzen
alterer Mitarbeiter/innen kénnen bereits in Stellenanzeigen wertgeschatzt werden.

Es braucht Bruicken zwischen Beschéftigung und gesellschaftichem Engagement.

Matthias Schmoll, Firma
Drager: Durch eine gleich-
magige Personalentwicklung fur
alle Altersgruppen wird die
langfristige Wettbewerbsféhig-
keit der Firma Drager gesichert.
Mitarbeiter/innen aller Alters-
gruppen mussen hierfur in
Weiterbildung einbezogen
werden. Durch eine strukturierte
Wissensweitergabe sichern wir
wertvolles Erfahrungswissen
von Mitarbeiter/innen, die kurz
vorm Eintritt in das Rentenalter
stehen.

Klaus Puschaddel, Firma J.

G. Niederegger GmbH & Co.
KG:

Durch die Einfiihrung eines auf
die Bedarfe eines
Produktionsbetriebs
abgestimmten betrieblichen
Gesundheitsmanagements
haben wir nur gewonnen:
Neben einer verbesserten
Gesundheitsquote konnten wir
das Wohlbefinden um ganze
40% steigern! So sind wir gut
auf den demografischen
\Wandel varhereitet

Prof. Dr. Thomas Olk, Martin-Luther-Universitat Hall  e-Wittenberg:

Obwohl éltere Menschen im Engagement durchaus Lernprozesse durchlaufen, ist fur sie die
Weitergabe des erworbenen Erfahrungswissens besonders bedeutsam.

Wir erleben einen deutlichen Anstieg des freiwilligen Engagements bei alteren Menschen.
Birgerschaftliches Engagement bietet fiir altere Menschen eine Gelegenheit zu Integration
und Teilhabe in der Gesellschaft. Die Wahrscheinlichkeit, dass sich eine Person im
Ubergang zum Ruhestand freiwillig engagiert, erhéht sich, wenn zuvor schon Erfahrungen
mit Engagement gemacht worden sind.

Damit spatere Generationen von Alteren sich engagieren, muss heute bei Kindern und
Jugendlichen angefangen werden!

Petra Meil3ner, ePunkt — Freiwilligenagentur Libeck:
ePunkt. Wir helfen Hilfsbereitschaft!
Anlaufstelle in Lubeck fur

« persodnliche Beratung

« Anfragen per Mail und Telefon

¢« Homepage www.epunkt-luebeck.de

e Orientierungshilfe mit Fragebogen fir eine passgenaue
Vermittlung

«  Eréffnung neuer Tétigkeitsfelder und Projekte

e Qualifizierungsangebote




Punkteabfrage:

® Bis zu welchem Alter kbnnen Sie sich vorstellen, in der aktuellen Intensitat zu
arbeiten?

® Bis zu welchem Alter kbnnen Sie sich vorstellen, mit reduzierter Wochenarbeitszeit
Zu arbeiten?

® Wann ist fur Sie der regulare Renteneintritt vorgesehen?

LIch hatte das Gliick, meine
Arbeit so langsam
»ausschleichen* zu
kénnen.*

+Viele sind gezwungen
von heute auf morgen
von 100 auf O zu gehen.”

,Das Rentensystem ist so
starr — rein finanziell lohnt es
sich gar nicht, langer als bis
67 berufstatig zu sein”

»lch wiirde gerne schon mit .Wenn man gesundheitlich

Mitte 50 weniger Stunden gut drauf ist, spricht doch

arbeiten und dafur langer nichts dagegen, auch bis

im Berufsleben verbleiben.” Uiber die 70 noch zu
arbeiten!”

+Ehrenamtler durfen anderen
nicht den Job wegnehmen*




Zitate - Themenbeitrage

sLubeck hat aufgrund seiner
Grol3e gute Chancen, Dinge
zu verandern®

+Abbau von Barrieren zu
anderen Kulturen ist
notwendig"”

+Mir wirde es schwer fallen zu
wissen, was ich tun will. A) Meine
Interessen sind grof3, B) das
Angebot ist grof3, C) Was will ich
denn tun?"

+~Wenn jemand beim Eintritt
in das Rentenalter in ein

Loch fallt, das verstehe ich
nicht!*

.Wie gestalte ich den Ubergang in
Punkto Wissensverlust? Und wie
ermdgliche ich gesundheitsfordernde
Arbeitsbedingungen? Da mussen die
Arbeitgeber schon eher anfangen sich
Gedanken zu machen.”

+-Engagement muss gelernt
werden, um sich im Alter
aktiv zu beteiligen”

-Um die Weiterbildungsbereitschaft
zu steigern, braucht es passende
Rahmenbedingungen — sowohl von
Seiten der Arbeitgeber als auch
anbieterseitig”

Win-Win-Situation fir beide
Seiten: ,Ohne Ehrenamt
kénnen wir gar nicht
auskommen in Libeck"

»Zunehmend schwierigere
Arbeitsweltbedingungen

verhindern ehrenamtliches
Engagement*

sch finde es wichtig, dass
man sich ehrenamtlich
engagiert, damit man nicht in
ein Loch fallt. Und fiir die
Gesellschaft ist das auch
gut”




ePunkt Lubeck berat zum Ehrenamt  Blrgerakademie Lubeck im Gesprach




Zusammenfassung der Ergebnisse -
Handlungsempfehlungen

Mit dem Ubergang vom Erwerbsleben in das Rentenalter sind sehr heterogene
Zielgruppen konfrontiert, die mitunter sehr unterschiedliche, individuelle
Herausforderungen und Lernaufgaben zu bewaltigen haben. Diese Zielgruppen
unterscheiden sich durch Alter, Bildungserfahrungen und soziale Lebenssituation.

Entsprechend verschiedenartig zeigte sich die Teilnehmerschaft der 3. Lubecker
Bildungskonferenz. Vertreter/innen folgender Institutionen und Gruppierungen
nahmen teil:

» Wirtschaftvertreter/innen, Personalverantwortliche
* Weiterbildungseinrichtungen

* Wohlfahrtsverbande

» ehrenamtlich tatige Menschen

* interessierte Burgerinnen und Birger

» Politik, Verwaltung, Seniorenbeirat

In moderierten Arbeitsforen brachten die Teilnehmer/innen ihre Ideen ein und
tauschten sich dartiber aus, wie Libeck zu der Stadt werden kann, in der
lebenslanges Lernen ganz selbstverstandlich ist, genauso wie ehrenamtliches
Engagement. Folgende Kernaussagen wurden diesbezlglich getroffen:

Mehr Flexibilitdt — individuelle Voraussetzungen be ricksichtigen

Generell wiinschen sich die Teilnehmer/innen, dass Ubergange vom Erwerbsleben in
den Ruhestand flie3end und nicht abrupt verlaufen sollten. Sie sollen den
individuellen Mdglichkeiten der Menschen hier in Liibeck entsprechen. Gesellschaft,
Politik und Verwaltung mussen daher die sich abzeichnenden Veranderungen durch
den demografischen Wandel friihzeitig proaktiv gestalten.

Auf bundespolitischer Ebene ist ein flexibleres Rentensystem zu etablieren, das den
Mdglichkeiten und Winschen alterer Beschaftigter und deren Arbeitgebern
entspricht. So kann eine sinnvolle Entscheidung fir den individuellen Fall getroffen
werden, zu welchem Lebensalter die Arbeitszeit reduziert wird bzw. der Eintritt in das
Rentenalter erfolgt.

In der Diskussion ging es auch darum, inwiefern Anreize fir Weiterbildung
geschaffen werden sollten mit dem Ziel, die Teilnahmebedingungen fir Weiterbildung
attraktiv zu gestalten: Lernen und Bildung sollte selbstverstandlicher Bestandteil des
Lebens sein und als positiv und bereichernd wahrgenommen werden. Hierzu gehort
auch die finanzielle Unterstitzung von Weiterbildung, wie sie beispielsweise Uber die
Weiterbildungspramie bereits erfolgt. Dazu ist eine umfassende Netzwerkarbeit
notwendig, die die Bereiche Bildung und Ehrenamt miteinander verzahnt.

Positive Wahrnehmung von Alter

Angesichts eines sich wandelnden Altersbegriffs wiinschen sich die Teilnehmenden
ein generationsubergreifendes Denken in Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft:
Alter soll nicht als Storfaktor betrachtet, sondern im Gegenteil als bereichernd



wahrgenommen werden. Es soll eine Kompetenzorientierung stattfinden und die
Erfahrungswerte alterer Menschen starkere Wertschatzung erfahren.

Grundsatzlich ist die Gesundheitsvorsorge kontinuierlich verbessern, auch durch
geeignete Angebote und Schulungen in Betrieben, um so die Grundlage fiir eine gute
gesundheitliche Verfassung im Alter zu schaffen: Diese ist Basis fur lebenslanges
Lernen genauso wie fur burgerschaftliches Engagement im (Un-) Ruhestand.

Integration und Teilhabe fiur alle

Ziel aller vorgenannten Anstrengungen ist es, soziale Teilhabe und Integration fur
alle Bevolkerungsgruppen zu ermdglichen, unabhéngig von Faktoren wie Alter,
Geschlecht oder sozialer Herkunft. Die Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund ist dafur standig zu verbessern.

Durch Teilhabe und Integration wird die finanzielle Unabhangigkeit moglichst aller
Blrgerinnen und Birger Uberhaupt erst moglich und einer steigenden Altersarmut
entgegengewirkt. Zusétzlich wird die Bereitschaft aller gestarkt, ehrenamtliche
Tatigkeiten zu Ubernehmen.

Wer kann was tun?

Um die vorgenannten Wiinsche umsetzen zu kénnen, bedarf es bundespolitischer
Aktivitaten. In der 3. Lubecker Bildungskonferenz ging es jedoch auch darum, was
hier in Liibeck vor Ort geschehen kann, um die Situation am Ubergang vom Beruf in
den (Un-)Ruhestand zu verbessern. Unter der Uberschrift ,Wer kann was tun?*
wurden unterschiedlichste Ansatze diskutiert, die hier als Handlungsempfehlungen
zusammengefasst sind.

Politik und Verwaltung kénnen férderliche Rahmenbed ingungen fur

Weiterbildung und birgerschaftliches Engagement sch affen

» Lubeck braucht Weiterbildungsangebote, die den Bedurfnissen élterer Lernender
entsprechen. Bereits vorhandene Angebote sollten noch besser 6ffentlich
gemacht werden, z.B. in einem Bildungs- oder Ehrenamtsportal im Internet.

* Eine Bedarfsabfrage bei Burgerinnen und Burgern kénnte Aufschluss tber deren
Winsche verleihen.

* Vereine bzw. Initiativen sollten geférdert werden, die Schulungen fir
Ehrenamtliche anbieten. Dies konnen bspw. themenbezogene Inhalte sein, aber
auch Rahmenbedingungen vermitteln wie Versicherung/Haftung im Ehrenamt.

* Eine systematische Forderung birgerschaftlichen Engagements ist schon in der
Schulzeit erforderlich: Nur wer friih ein Bewusstsein fir gesellschaftliche
Verantwortung entwickelt, wird sich spater auch ehrenamtlich einbringen.

* Unternehmen in Lubeck missen weiter fir die Thematik sensibilisiert werden: Die
Verwaltung der Hansestadt Libeck sollte diesbeziiglich fir ihre eigenen
Angestellten aktiv werden und eine Vorbildfunktion Gbernehmen.

* Es gilt, eine Kultur der Anerkennung ehrenamtlicher Leistungen zu férdern: Dies
kann nicht nur durch finanzielle Unterstiitzung fur ehrenamtlich Tétige erreicht
werden, sondern auch durch die Wertschatzung des Ehrenamts durch
verbesserte Offentlichkeitsarbeit.

» Passgenaue Anwerbung und Vermittlung von Ehrenamtlichen braucht zentrale
Anlaufstellen wie z.B. den ePunkt Lubeck. Ebenso sollte tiber aufsuchende
Anwerbung von Ehrenamtlern nachgedacht werden.
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Transport- und Begleitservice sollten zugunsten besserer Erreichbarkeit Gberprift
werden - z.B. durch einen verbesserten OPNV sind entfernte Ziele gerade auch
fur altere Burgerinnen und Blirger besser erreichbar.

Die regionale Wirtschaft kann dem Fachkraftemangel aktiv begegnen!

Unternehmen und Personalverantwortliche sollten durch die Einfihrung von
demografiegerechten PersonalentwicklungsmalRnahmen, die zu den
Maglichkeiten der Uberwiegend klein- und mittelstandischen Betriebe passen,
Weiterbildungsbedarfe ihrer Mitarbeiter/innen aller Altersgruppen erkennen und
fordern.

Ehrenamtliche Tatigkeiten und die dadurch erworbenen Féahigkeiten sollten bspw.
im Bewerbungsverfahren von Firmen anerkannt werden.

Altere Bewerber/innen kénnen in Stellenausschreibungen gezielt zur Bewerbung
ermutigt werden.

Wird ein systematisches Knowledge-Management etabliert, kbnnen Unternehmen
das Erfahrungswissen alterer Mitarbeiter/innen sichern und weitergeben.

Ein betriebliches Gesundheitsmanagement kann die Gesundheitsquote erhéhen.
Am Ubergang Erwerbsleben — (Un-)Ruhestand kénnen Firmen durch individuelle
Vereinbarungen Rahmenbedingungen im Erwerbsleben verandern: So kdnnen
beispielsweise Freistellungen und flexible Arbeitszeiten vereinbart werden.

Der Ubergang in das Rentenalter kann durch die Férderung von
Ehrenamtstétigkeiten besser vorbereitet werden. Unternehmen kdnnen hier
soziales Engagement fordern. Bewéhrte Projekte wie ,Senior Experten Service*
zeigen auf, dass Menschen im Rentenalter gerne bereit sind, ihr Wissen und ihre
Kenntnisse weiterzugeben. Hier bedarf es einer konzentrierten
Offentlichkeitsarbeit, um diese guten Beispiele bekannt zu machen und in den
Unternehmen zu kommunizieren.

Bildungsanbieter sollten

Zielgruppengerechte Weiterbildungen schaffen und publik machen. Hierzu
gehoren neben berufsqualifizierenden Angeboten auch
Qualifizierungsmoglichkeiten fur (&ltere) Ehrenamtler, bspw. in Form von
Multiplikatorenschulungen.

Diese Angebote sollten den Bedurfnissen der Libecker/innen entsprechend
zentral stadtweit sowie dezentral in den Stadtteilen angeboten werden.

Die Vernetzung aller Anbieter von Bildungsangeboten z.B. Uber den
Weiterbildungsverbund bleibt weiterhin eine wichtige Aufgabe. Dabei sollte auch
das Thema Ehrenamt mit betrachtet werden.

Auf barrierenfreie Erreichbarkeit der Bildungsangebote ist zu achten.

Jede/r Biurger/in kann aktiv sein:

Liubeck braucht alle engagierten Birgerinnen und Burger!

In Libeck existieren viele Beratungsmadglichkeiten. Alle Birger/innen sind
aufgefordert, sich tber Ehrenamts- und Weiterbildungsmaoglichkeiten zu
informieren und so ihre eigenen Potenziale entdecken.

Offene Bedarfe hinsichtlich von Bildungsangeboten gibt es immer. Diese sollten
den beratenden Einrichtungen gegeniber gemeldet werden, um passgenaue
Angebote entwickeln und vorhalten zu kénnen.

Letztendlich gilt: Interesse an Ehrenamt entwickeln und umsetzen — moglichst
schon vor dem Rentenalter und dariber hinaus
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* Alle, die schon aktiv sind und ein Ehrenamt bekleiden, sollten fur ihr Engagement
Werbung betreiben.

Resiimee: Was ist nun zu tun?

Alle sind gefordert, wenn die Chancen und Kompetenzen fir die Stadt Lubeck
nutzbar gemacht werden sollen: Politik, Verwaltung und Wirtschaft genauso wie
Bildungsanbieter, Initiativen, Vereine und nicht zu vergessen jeder einzelne Blrger
und jede einzelne Birgerin.

Um die oben geschilderte Vision von Libeck als der Stadt umzusetzen zu kénnen, in
der sich die Menschen ganz selbstverstandlich weiterbilden und ehrenamtlich
engagieren, bedarf es einer veranderten Haltung gegeniber dem Alter: Unter dem
Schlagwort ,Kluge Kdpfe braucht die Stadt* kann Weiterbildung positiv besetzt
werden und das lebensbegleitende Lernen starker in den Fokus gertckt werden.

Erwerbsarbeit sollte neu definiert werden: Statt eines defizitér gepragten Altersbildes
lautet angesichts des Fachkréaftemangels die Botschaft ,Wir brauchen alle!*.
Entsprechend sind flexible MaRnahmen umzusetzen, die Teilhabe fir alle
ermdglichen.

Fur das Ehrenamt gilt: Dessen Image muss aufgewertet werden, um gerade auch
nach dem Wegfall des Zivildienstes Interessenten/innen fiir birgerschaftliches
Engagement durch gezielte Marketingmafinahmen gewinnen zu kénnen.

Um die hier aufgeftihrten Handlungsempfehlungen auch umsetzen zu kénnen, wird
diese Ergebnisdokumentation allen relevanten Arbeitsgruppen zur Verfigung gestellt
als Anregung zur weiteren Bearbeitung. Diese Gruppen sind:

- AG ,Generation Erfahrung“ der Fach- und Fuhrungskrafteinitiative der IHK zu
Liubeck: Einbindung der Wirtschaft und arbeitsmarktbezogenen Multiplikatoren.

- Seniorenbeirat der Hansestadt Lubeck

- Prozess ,Leben und Wohnen im Alter* der Hansestadt Libeck
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Active Aging — wie wir den demographischen Wandel
bewaltigen!

Referat von André Schleiter, Bertelsmann-Stiftung

| BertelsmannStiftung

Active Aging —
wie wir den demographischen Wandel bewiltigen!

3. Blldungskonierenz
Liibeck, 1. Marz 2011

André Schielter
Project Manager

| BertelsmannStiftung

Agenda

1 | Lernen - Bildung - Demographie: Wo stehen wir?
Altere und Beschaftigung: Was ist das Problem?
Herausforderungen fiir Region und Wirtschaft

Lernen ... wie denkt der Einzelne?

Demographiebewusstes Personalmanagement

D o |k (W] N

Regionale Netzwerke: Krafte bundeln




| Bertelsmannstiftung

1 Lernen — Bildung — Demographie: Wo stehen wir?

2000-2020 M 2020-2050

Quelle: U.5. Census Bureau International Data Base

Saite 3

| BertelsmannStiftung

Arbeitsmarktbilanz bis 2025

Quantitativ: keine dramatische Licke Qualitativ: Mehr Hochqualifizierte
gesucht!
Entwicklung Arbeitskraftebedarf und Arbeitskraftebedarf bis 2025 nach
—angebot bis 2025: Qualifikationsgruppen (in %)
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(Vor-)Bildung fihrt zur Weiterbildung!

Teilnahme an formaler und/oder nicht formaler Fort- und Weiterbildung,
nach Bildungsstand

Alle Bildungsbereiche zusammen () Abschluse im Sekundarbereich Il /postsekundaren, nicht tertidren Bereich
% A Abschiuss im Tertiarbereich # Ausbildung unterhalb Sekundarbereich |1
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Aktivierung Alterer im internationaler Vergleich
Erwerbstétigenquoten der 55-64-jahrigen Arbeitslosenquoten der 55-64-jahrigen
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2 Altere und Beschaftigung: was ist das Problem?

Finanzielle Fehlanreize Fehlende ..Briicken“ zwischen Beschaftigung

- Regelungen staatiiche Rente und gesellschaftlichem Engagement
R R -

+ wenig Optionen fir flexible Ubergange » Corporate Volunieering als Entwicklungsaufgabe

" e

vorzeitige Inaktivierung

/' alterer Beschatftigte

Hemmnisse bei Arbeitgebern Nachlassende Beschaftigungsfahigkeit
+ Altersbilder / Vorurteile + unzureichende Lerngewohnheiten
» hohe Arbeitskosten + Probleme mit Gesundheit und hohe
- wenig Praxis mit flexiblen Ubergéngen in Arbeitsbelastung
den Ruhestand + inadaquate Unterstiitzung fir altere
Arbeitssuchende

Saite 7
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Zwischenfazit: Policy Mix fur Active Aging

{Anpassung sozialer { Beschaftigungsfahigkeit
|Sicherungssysteme | (Ouallflzmrung & Gesundheit)
| » Flexible Ubergiange = | TR EEREETER
EEnEREN ELE Ei ~ Forderung Arbeitsfahigkeit
E‘;ﬁéheﬂ et (Gesundheit und Arbe%ts—
| | organisation
bl B fispetorm Gesundheitspolitik ¢ )
 MaRr G aan [ ‘» Forderung beruflicher
Mahr: SBulan-Model Anpassung | posonafigungs: ® | Qualfisation
|~ Statt Frihverrentung . | = | Sicherungs-  fahigkeit c sEa
| | finanzielle Anreize | = | systeme 2 - Lebenslanges Lernen
fiir langeres Arbeite 2 il i °
[ s e = W ¥

2R : bl ——

@ | S = Bewusstseinsbildung
iﬁ;%eggshmn_laerﬁtpoiiﬁsche § Agﬁ?fsrggqg e g?gfussfsefn& x §__[_'_5__|Fe'f.s..'°..'.lf'.) Lo
|(passiv und aktiv) g aBnahmen e | = Aufklarungs- und
S B T R R e o P e || | Imagekampagnen

e oty Familien- /Genderpolitik _
instrumente/vermittiung: | ~ Altersdiskriminierung
» (Lebens-)Arbeitszeit- Ghigaubitasgatubyel
modelle
_ | » Sensibilisierung und
| » Spielraume: fur |+ Unterstutzung der
Zeitarbeitanbieter | Arbeitgeber :
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3 | Herausforderung fur Region und Wirtschaft

Globalisierung Politik / Arbeitsagentur
(Kunden, Konkurrenten, (Rentenreform, Initiative 50+ ...)
Prozesse)

Arbeitsmark:
Regulierung und
Entgeltstruktur

Wandel in der
Wertschépfung

(Innovationstempo, Wissen)

Wettbewerb
um Fach- / Fiihrungs-
krafte

Umfeld
Branche/Region

Mitarbeiter
Praferenzen

Saite 9
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* Wegweiser Kommune rmobil ¢ Ober den Wegweiser * Service * Kontakt * Hife
| BertelsmannStiftung
Wegweiser Kommune

Themen & Konzepta Daten & Prognosen

Uber dan Wagwaisar Aktuelles
» Taleatzung
* Methodik

+ Brojeltparmar

Wegwelser Kommune -
jetzt mobil

Sic wallen im 2ug eder bt
aines Yeranstalung
kommunele Deten schoell
and unkomplzert sbrufen?
otz wurda cor Wegwatsor
Kermmune i gie mabie
Mutzung durch Emartahones

Service -
¥ " — 2 Direkt zu unseren Themen
Presse-Doasier i T ! .
TRERI R I
ol

Demographischer Wandel ' Soziale Lage

* Guidad Taur

» Finanzen + Integration sotimiert.
* Hontokt H » Bildung mahrs
+ Bannas-Downlsad
e LA Demaographicbericht
+ Link-Liste ‘Daten & Prognosen
» Primt-Puldikationen

FOF jede Kommune mit mehe als

+ HomMailean Newsletter 5.000 E S Ehnen

Wegwaigar mobil Ersteban Sie den

Demogtephisericht eier
ausgewshitan Kommune.

S ¥
= mahrs
. ""%:‘ I Kemmune
- b -5 mehr + Bevilkerungspy ramide
NuTien Sie dan Wep weiser
Kornmune jetzt such mabil ont
mit Ihrem Handyl
Luba-ck
N weg waE s kammune.da
Thema
| Beviike rungapropnose B

Betrachten G diz
Bevalkarungsantwizkdung
siner Kommune nach Alter
und Geschlecht.

#r =3l |

Besuchan Sie uns bei Facebook
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Demographische Entwicklung Libeck 2010 - 2025

Bevilkerungspyramide fir Libeck 2010 Beuclkerungspyramid fir Libeck 2025
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Anteil Altersgruppe 65- bis 79-Jahrige: 2006 vs. 2025

Saeite 11

nnStiftung
Wegweiser Kommune
Einzelindikatoren Themenibersicht Indikatorenvergleich Bevdlkerungspyramide
Relativer Anteil AG 65-79 2006 und 2025 (%) Rommure:
Liibzck
18—
Wergleichdkommunen (1]
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Altenquotient: Entwicklung 2003 — 2008

an Stiftung tivaGrafiken

Wegueisar komeuna

Saite 13
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Erwerbstatige 55 bis 64 Jahre im Stadtevergleich

Stiftung [i-] interaktiva Grafiken
Weguaiser Kommuns

Thermemitarach Traek kattoreriver glech Brwalkernsmgayrarmiche

Erveerbrstatige 55 his 64-lahrige (%)

Saite 14
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Mitarbeiter

Praferenzen

4 Lernen ... wie denkt der Einzelne?

Ergebnisse einer reprasentativen

i .Gluck, Freude, Wohlbefinden —
Umfrage der Bertelsmann Stiftung: bRyl fEuUE Sl

welche Rolle spielt das Lernen?”

Ergebnisse einer reprisentativen I__lrnfr.sge unter
Erwachsenen in Deutschland

« durchgefiihrt durch tns emnid

+ befragt wurden 1.000 Jugendliche und
Erwachsene ab 14 Jahren

+ telefonische Befragung (CATI)

+ September 2007

| Bortelsmannstitung

| BertelsmannStiftung

Lernen und qualifizieren: Fur jeden selbstverstandlich?

Selbstverstandlichkeit lebenslangen Lernens in Abhangigkeit
von der Schulbildung

Unabhingig von meiner Ausbildung ist fiir mich weiteres Lemen und Qualifizieren selbstverstindlich

Schulbildung Ablehnung Zustimmung
AbiturUni i : | bk
mittlerer Bildung=abschluss 65k —“
Wolksschule mit Lehre -5 “
Walksschule ohne Lehre -18% I. 191 m |

100% -BO% 0% 400 0% O% 20% 40 \-l..-'f' 80% 100%:

Saite 16

. Stimme sehr zu

I W Stimme eher zu
Lehne eher ab
Lehne vislig ab

fehlende Prozente:
weill nicht/keine Angabe

20



| BertelsmannStiftung

Lebenslanges Lernen: Chance oder Zumutung?

Einstellung zum lebenslangen Lernen in Abhédngigkeit
von der Schulbildung

Der Gedanke, lebenslang zu lermen, ist mir unangenehm

Schulbildung Ablehnung Zustimmung
Abitur/Uni I .'.‘IA%

mittlerer Bildungsatxschluss 1 B I 5%

Vaolksschule mit Lehre 18% .?%

Volksschule ohne Lehre E 34% 17%

. stirnme sehr 2o fehlende Prozente:
Stimme eher zu waili nichtfkeine Angabe
Leshire eher ah
Lehne willlig ab

Quelle: Bertelsmann Stiftung (Hrsg.) .Gliick, Freude, Wohibefinden — welche Rolle spielt das Lernen?* 2008

| BertelsmannStiftung

Eigenverantwortung fur Qualifizierung: altersabhangig!

Bedeutung der selbststandigen Qualifizierung und Weiterbildung
in Abhangigkeit vom Alter

Mich selbst um die eigene Qualifizierung und Weiterbildung zu kiimmern, wird fiir mich zunehmend

bedeutender

Alter Ablehnung Zustimmung
60+ Jahre

50-59 Jahre ! ! —R04 oy

40-49 Jahre _ a% a2 |
1A b : T i
0% GO, AD¢ 0% 0% 20% ik GO BOY 1 00%

. timme sehr 2o fehlende Prozente;
Stimme cher zu weil nicht/keine Angabe
Lehne eher ab
Lehne véllig ab

Quelle: Bertelsmann Stiftung (Hrsg.) .Gliick, Freude, Wohlbefinden — welche Rolle spielt das Lernen?* 2008
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Gluck und Wohlbefinden: Lernen macht glticklich!

Mun geht es darum, was die Quellen fir Glack und Wohlbefinden cind. Ich nenne lhnen jetzt wisder
einige Aussagen und Sie sagen mir bitte jeweils, ob das auf Sie sehr zutrifft, eher zuwrifft oder eher nicht
zutnfft oder gar nicht zutrifft.

n = 1004

[=
g
a
=1
=
=
L]
2
2
3
(-]
3
3
%
3

L]
-

Freunde um mich herum

In einer Partnerschaft leben

ﬁ Selbst gestedete Zide emeichan

Gartes tun, um anderen zu halfan

Arbeits-FALsbildungsplatz

Kinder im sigenan Umfeld

Schiones Haus. schone Wohnung 47%

Anerkennung durch Leistung bei
der Arbeit e . 7%

q Immer wieder Maues lemen kannan

Schioner Urlaub

8
#

Sich durch sportliche Betatigung
fit halten

ﬁ lgrltemssanm Zeitschrift, gutes

uch lesan
Am kulturellen Leben teilhaben

—b MNeue Qualifikationen durch
Kllm’l.l?'m@rrin_-hr 18%

Versiremitglizdschaft

# W
®

Teilhaben am Laban in der
Kirchengemsainda

Quelle: Bertelsmann Stiftung (Hrsg.) ,Gllck, Freude, Wohlbefinden — welche Rolle spielt das Lernen?* 2008

| BertelsmannStiftung

Wie ist die Sichtweise der Beschaftigten?

Wie sollte der Arbeitgeber Sie dabei unterstiitzen, lhre Beschaftigungs-
fahigkeit zu starken und sich beruflich weiterzuentwickeln?
Mein Arbeitgeber sollta ...

mich dber Weiterbildungsmaoglichkeiten

nformieren 9]
mir neue Herausforderungen und

amspruchsvolle Aufgaben bicten —
mich personhich beraten, dies gilt insk. fur
=]

meinen Vorgesetzten

mich von der Arbeit freistellen, damit ich
an Weiterbildungen teilnehmen kann

mir flexible Arbeitszeiten anbieten, damit ich
zu bestimmten Zeiten beruflichen und privaten
verpflichtungen mit weniger Stress geraecht
werden kann

mich durch Traner bei der Baw altigung

bestimmter Projekte und Aufgaben unter-

stitzen lassen

mich beim Erhalt meiner Gasundheit untarstit-

22, 28. durch Sportiarse oder Matinahmen

des betrieblichen Gesundheitsmanagements
Angeben in Prace [1] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

| Bertalemannstiftung
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[ 5 Demographiebewusstes Personalmanagements

e Uﬁﬁ’?":‘éh?’:‘éﬁ?’ﬂllt@’? =2
e mithoher

/ Elilﬁnlll;{n,lrfsall(;gpltan;” AN
/Arbeitszeit und gleitende Seereeese e AT 0

sy Betriebliches
errgang el Ruhe{%nqm?. ' Gesundheﬂsmanagemem

\ BemtundFamiie MENVENSSSTNEEN
----_- mwusstes S ——
aEstEsssEERSSEESE Dorconalmanagemen: Aieie Eee e

‘Altersgemischte Teams, § e e
""artersgaerechte:rrrrrrm__m__”_ :
. Arbeitsorganisation /£ i1 o

| BertelsmannStiftung

= i 3 INESS
Age-Management als Business-Case ORK ﬁ

GEING
== =

We all get older - but at Westpac
that's not a barrier to getting
a job.

WE'RE LOOKING FOR
SIWVER TOP TAXI DRIVERS.

| Dpen Day De

Silwer Top Taxi Service are
looking for mature aged drivers

Caswval Bus Driving at Brisbanmne Transport
offers mans flexible Lifestyle options

23
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6 Regionale Netzwerke: Krafte bindeln

ddn:::

Griinde fir ein regionales Netzwerk: Sra D e
10 thematische Arbeitskreise/

Unternehmen ein Lernen von Unternehmen )
16 regionale Netzwerke

ermoglichen
Kurze Drahte zu Wissenschaft und Politik
nutzen
Innovative Kooperationen schmieden —
Wirtschaft, Zivilgesellschaftliche Akteure,
Politik und Biirger an einen Tisch
Erfahrung aus anderen Regionen

und Netzwerken einbeziehen

| BertelsmannStiftung

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Demographiewusstes
Personalmanagement
Gutersloh, 2008

André Schleiter
Project Manager
Programm Zukunft der Beschaftigung

n-stiftung. de

andre.schleiter@bertelsman

Tel: 05241 - 8181262

Warum Lernen
glicklich macht

www.bertelsmann-stiftung.de Giitersloh, 2009

www.elli.org

Warym Lernen
glircklich macht

Saite 24
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So begegnen die Firmen J. G. Niederegger und Drager dem
demographischen Wandel- Personalentwicklungskonzept e

Vortrag von Matthias Schmoll, Drager

Personalentwicklung fiir Mitarbeiter 50plus bei Dréger

Dieliger. Technik for das Leben®

Inhalt Urager

1. Demographische Entwicklung in Deutschland und Herausforderungen fur Drager
2. Personalentwicklung 50plus bel Drager

a) Kompass-Workshop zur Standonbestimmung

b} Strukturierta Wissensweitergabe

2  Peuorslertecbang S0gien | Medbias Schmoll | B 2211
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Demographische Entwicklung in Deutschland nmr
Die Bevolkerung schrumpft und wird immer alter

2010° 2025* 20407

im

)
Mecklenburg-Vorpommern Abnahme umca. 48 % (160 T = 80 T)
Hamburg Abnahmeumca, 14% (135 T2 120T)
Niedersachsen Abriahme um ca. 13 % (520T = 470 T)

Die starke Alterung der Gesellschalt spiegelt sich zukinftig
-auch in der Altersstruktur bei Drager wieder

4 Peronsntecd Meng Hiess | BT ool | BT 3T - Stamsches Buncksamt 2009

*  Batalsmanmsthung 2010

Herausforderungen flir Drager “ = r
Um den Auswirkungen des demografischen Wandels zu Begegnen, muss l.aEE
auf betrieblicher Ebene an verschieadenen Slsllen angesetzt werden

Betriebliches e e
Al ila _ C/ﬁ—emngtaglegerechle
management Sl B

—— i

Demografiefesta ™ fﬁ-.l’ternsgare:;hte
Persanalstmleglaf,f‘ Weiterbildung

4 Pmuorodstwcifzrg Sotzs | Wafhes School (| Wi 2309

26



Herausforderungen fiir Drager IﬁﬂEI’
Ausrichtung der Personalarbeil an veranderte Hahmenbedingungen

. Erhalt der kirperlichen und geistigen
Langere Lebensarbeitszeil Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter

- Weltbewerb um gesigneten
Fachkraftemangel Nachwuchs

- - Sicherung des Erfahrungswissens
Steigende Bedeutung von Wissen und lebenslangen Lemens

HR kann durch verschiedene Angebote und MaBnahmen
zur Begegnung disser Herausforderungen beitragen

5  Pmuorsletecbeng S0ges | klsdbios Schmol | ke 2211

Zu den Kernzielen von PE 50+ gehart die Weiterbildung aller Mitarbeitar undn a
die Sicherstellung des Wissenstransiers. Zur Etablierung der MaBnahmen ist r HE
aie Kommunikation im Unternenmen notwendig

Beitrag zur

Iangfrisﬁgen_\\\l
Waettbewerbsfahighkeit
von Drﬁge

)

Einbeziehung aller

——

Sicherung des n Altersgruppen in i
| erfolgskritischen | % Weiterbildung
“._Erfahrungswissens < T —

: L Intormation der
e = :
/’ Einbeziehung dar Belegs_chal‘t dber die
- Fihrungskrafle als Ausmrkung.gn £o8
demographischen

Wtrale Promotoren

__Wandels

7 Poabai ki) BOphE- | e Soresad | e DO
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ﬁﬂmpass-Wurhﬁlmp (Férderung der Weiterbildungsbeteiligung) ﬂlﬁﬂEl‘
Altere Mitarbeiter weisen haufig eine langjahrige Ausibung gleicher oder
ahnlicher Tatigketen auf, was die Getfahr enes Qualfizierungsnsikos erhdht

Zielgruppe:
- Langfdhrige Mitarbeiter der Altersgruppe S0plus
- g, 25 Jahre Berutserfahning
- mind. 10 Jahre Betrisbszugehdrigkeit
Ausgangssituation:
- Mitarbeiter mit einem Alter von Mitte 50 werden zukiinftig noch dber zehn Jahre Benufstatigksit wor sich haben
- Bereitschaft zur Welterblidung und dem lebenslangen Lemen muss bel den Mitarbeitern vorhanden seln
Ziele:
- Bewusstmachen der Elgenveranbwartiung und stirken der Elgeninitiative fir die weltere Lebens- und Benfsplanung

- ldentifizieren der eigemen Fahigkeiten und Kompsetenzen sowie diese selbststandig zu nutzen und
welierzuentwickeln

- Aufnahme won privaten oder beruflichen Weiterbildungsprojektean
Inhaltliche Gestaltung:

- Standortbestimmung

- Selbetreflexion

- Polenzialentwickiung

Drager hat die Verantwortung und das unternehmerische Interesse die Weiterbil-
dungs- und Verdnderungsbereitschaft der Mitarbeiter positiv zu beeinflussen

9 Pagondkamaid lang Sgied | WEnnas Govred | kT 2R

L]
Strukturierte Wissensweitergabe (Fdrderung des Wissenstransfers) ﬂl‘EIBEI'
Ausgangssituation, Vortele, Lele und Methodan

Ausgangssituation

- Im Jahr 2015 werden ca. 12 9% der heutigen Drager Mitarbeiter in Deutschland &lter als
60 Jahre sein und somit kurz vor dem Ruhestand stehen

Vorteile

- Dureh die Etablierung siner strukturierten Wissensweitergabe kénnen ca. 30 - 40 %
der Einarbeitungszeit eingespart werden (Volkswagen AG, Salzgitter AG)

- Der Transferprozess findet strukturiert statt und Fdhrungskraft, Wissensgeber und
Wissensnehmer kiinnen Schwerpunkbe auf bestimmte Themen legen

Ziele

- Sicherung des individuellen Wissens erfahrener Mitarbeiter Ober Prozesse, Schnittstallen
und Netzwerke

- Direkter Transfer zwischen Kollegen

Methoden

- Erstellung von Wissenslandkarten / Wissensbaumen
- Moderierte Ubergabegespriche

11 Posmperickiong Ephs | i Sohesgd | iale 2001

28



Der Zeitaufwand bei strulturierten Wissensweitergabe is

Beteiligten dberschaubar. Das Methodenwissen des Me l'_,'-'lq:lll rs _.lLI
einheitiche Clualitat sicher |m‘.r.”:2.n"|r.?1 und entlastet die Fachabte/lung

Urdge

2ine

Wigzanabeslande
Idarozert und
dobumeant st

12 - Pagoralarnag e s | MEihas sosvad | B F

Ablaufplan der =, Implizites
strukiurierten Wissensweitergaime F%'-!i * \Nissen
Zislist dis Sicheming won 'g ﬂ ﬂ-
expliziten und Impliziten Wizssen T b E
+ =
dokumertiertes™
Wissen a B
'I.rnrgeaprﬂch Msamﬂmmm Lemplan Larmandem Feedback
fidhen | aifbauen | ableiten b-gl-hn #lnhalen
B 2.3 Sturnds Gl Fad Slundsr 23R Larviie (b7 Eduniclen 2 Glde
Auftrags<larung rodarator bau Wideraior Eisk Wederatar beglsita Esglnitets
raschen Modsratar . gemieiream mil dem mib ViEsgregeter e nsch Umiang des Frafekdan zur
ured Whasersgabar W3 s o beor ohi und MaEchfper die  Lbargabaprozat o ket enlichen
bxwe. deszan Wissarslandkarie Lermigla ab und und der Werbamaanang
Fuhngskrai aul. Mab=n dem pricrigiart diese o AjEgangssildaton ded Prozacges
Sotmarpunkie ces expizibzn Viiszan din Waitrgabs das Lemtardem
Transfarproressag warden abenfall
wiarden testgalegt Impbzie

r beiden Referenten:

Drager

Matthias
Telefon: 0
Email: ma

J. G. Niederegger
Klaus Puschaddel
Telefon: 0451 53010

Email: Klaus.puschaddel@nieder
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Vortrag von Klaus Puschaddel, J. G. Niederegger

%mﬂ@-‘
ey
NIEDPEREGGER
LOBECK

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Im Frishjahr méchten wir mit lhnen gemeinsam das Gesundheitsprojekt

DFit in die 2. Yalbzeit&

starten.

Nach diesem sehr langen Winter wollen wir lhnen helfen, diesen so richtig mit einem
spannenden Programm Rund um die Gesundheit auszutreiben.
Damit Sie gesund und munter der warmen Jahreszeif ensehen kénnen.

Worum geht J
Wir werden alle &lter, auch in unserem Betrieb sin ;
Da treten schon die einen oder anderen gesund 'eﬂll:hén Beschwerden auf.
Sie wollen wir besonders ansprechen, aber selbstverstindlich sind auch alle anderen
herzlichst eingeladen, mitzumachen.

Wir haben gerade im letzten Jahr unser Raucherentwéhnungsprogramm mit lhnen
gemeinsam erfolgreich umgesetzt und sind nun ein vollstéindig rauchfreier Betrieb.
Darauf kénnen wir alle sehr stolz sein.

Mit individueller Beratung von Herzkreislauferkrankungen, Schnupperkursen
fir Entspannungstechniken und sportlichen Aktivitaten, Erndhrungsberatung, Vortriigen zu
gesundheitlichen aktuellen Themen, Prisfung von altersgerechten Arbeitsplatzbedingungen und
vieles mehr wollen wir Ihnen Wege zu einem gesundheitsfordernden Lebensstil aufzeigen.

Diese Aktivitdten werden voraussichtlich in der Zeit von April/Mai und Sept./Okt. 2010 statifinden.
Wir sind auf lhre Mithilfe und vor allem lhre Anregungen angewiesen!
Fiir weitere Informationen und Fragen sieht lhnen die Betriebsriitin Frauv Wischnewski zur Verfigung.

Dieses Projekt wird finanziell unterstiitzi vom Ministerium fiir Soziales, Familie, Jugend
und Senioren, Referat Prévention und Arbeitsmedizin.
An dem Projekt sind ausserdem die AOK Schleswig-Holstein, die Arztekammer Schleswig-Holstein,
die Fachhochschule Libeck und das Gesundheitsamt Liibeck beteiligt.
Von unserer Firma Niederegger zeichnet die Personalleitung verantwortlich.
Weiter sind die Betriebsleitung, der Betriebsarzt und vor allem auch der Betriebsrat beteiligt.

Libeck im Februar 2010

Firma Niederegger Gesundheitsamt Liibeck

Klaus Puschaddel Projektleitung
Irene Bshme
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Ausgangslage:

» demografischer Wandel

» Steigerung der Gesundheitsquote

» Eigenverantwortung der Beschaftigten
» Gesundheit als Wettbewerbvorteil

Projektverlauf:

» Einrichtung einer Steuerungsgruppe
* Fragebogen

* Maflinahmenentwicklung

* Umsetzung der Malinahmen

Fit in die 2. Halbzeit

Fragebbgen

450
400
350
300
250
200
150
100

50

ausgegeben beantwortet

Betriebsversammlung Niederegger 01.04.2010

Handlungsleitfaden
» fir klein- und mittelstandische Produktionsbetriebe
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Aktionstag

am Dienstag, den 14.09.2010
von 10.30 Uhr bis 16.00 Uhr in der Kantine

Lo
>

NIEDEREGGER

o y
LUBECK E o

DFit in die 2. >'§/CZ/ éZe:Z‘-«

an diesem Tag konnen Sie sich iber gesunde

Lebensstile, Herzkreislauferkrankungen,

Stressbewiiltigung und verschiedene Entspannungs-

techniken wie Yoga und Progressive

Muskelentspannung ganz unverbindlich informieren.

z.B.

z.B.

z.B.

O bt | | L2 Hansestadt LUBECK &

Ilhr Weg zu mehr Gelassenheit - Stress im Griff

Stress wirkt nicht von aufien auf den Menschen ein - sondern entsteht erst durch das eigenen Empfinden,
also im Kopf. Mehr Gelassenheit erleben ohne das gesamte Leben auf den Kopf zu stellen - wie das geht,
erfahren Sie auf dem Aktionstag. Am Laptop fiillen Sie anonym einen Fragebogen aus.

Umgehend erhalten Sie eine persénliche Auswertung und ein vierwdchiges Trainingsprogramm mit
praktischen Lésungen fir den Alltag.

Yoga - Yoga macht gliicklich

Einfache Elemente des Yoga filhren zu innerer Ruhe und kérperlichem Wohlbefinden. Yoga ist eine ideale
Methode um den gestressten Geist und die Seele anzusprechen und zu harmonisieren. Es ist fir alle
Altersgruppen geeignet. Wir fiihren lhnen verschiedene Yogaiibungen vor und bieten nach dem Aktionstag
eine ca 1stindige Einfihrungsveranstaltung an, in der Sie selber leichte Ubungen ausprobieren kénnen.
Teilnahmelisten liegen aus.

Progressive Muskelentspannung (nach E. Jacobsen)

Bei dieser leicht zu erlernenden Methode werden verschiedene Muskelgruppen nacheinander

angespannt und wieder entspannt. Dadurch ist auch eine psychische Entspannung méglich und Sie fihlen
sich gelassener. Sie kénnen diese Methode gut im beruflichen Alltag nutzen, schnell abschalten, sich
erholen und neue Krifte mobilisieren. Wir bieten lhnen einen kostenlosen Schnupperkurs (3 x 1 Stunde) an.
Teilnahmelisten liegen aus.
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Finanziell gefordert durch das Ministerium for Arbeil, Soziales und Gesundheit des Landes Schieswig-Holsteiny, .

Rundar Tich der Leistungstrager im Gesundheitswasen in Lobeck 22 .02 2011
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DFit in die 2. YalbzetK

startet im Mai mit dem ersten Gesundheitsangebot.

Vielen Dank fiir die zahlreichen Anmeldungen!

Gemeinsam mit der AOK Schleswig-Halstein bieten wir folgende Schulung an:

Inhalte:

* Theoretische und praktische Einfilhrung in die Themen: »Sitzen, Stehen, Heben und Tragen«

* Vermittlung von Ausgleichsibungen zur Kréftigung und Dehnung der belasteten Muskelgruppen
* Ziel dieser Unterweisung ist die Vermittlung von Ubungen und Anregungen, die anschlieBend

von den Mitarbeitern/innen auch in Eigeninitiative am Arbeitsplatz in die Ablaufe integriert werden kénnen.

Termine: ( mit Absprache der Abteilungsleitungen)
03. Mai Abt.3 12.30-13.45 Uhr
04. Mai Abt.3 12.30- 13.45 Uhr
05. Mai Abt.3 12.30- 13.45 Uhr

17. Mai  12.30- 13.45 Uhr
18. Mai  12.30- 13.45 Uhr
19. Mai  12.30- 13.45 Uhr
20. Mai  12.30- 13.45 Uhr

Daver: 75. Min.

Ort: Kantine

(Ol Betriebsédrztlicher K

[(J[] Dienst Libeck : O haristibides Hansestadt LﬁBECK -



Wer hat Lust auf Ehrenamt? Information fiur interess ierte
Birger/innen vom ePunkt Lubeck

epUNKE

das Liibecker Bii rgerkrafnverk

Freiwilligenagentur fur Libeck e.V.

»ItH FINDE Er

WICHTIG §ICH fo2uAL

2y ENGAGIEREN. FriHER
HARE rcHJuchmusrr
GEMAcHr JET?.T NEY 1IN
LUBECK = FUCHE 1CH EIN
EHEENAMT, DAT 21 MIE
PASET.”

epuNkt. Wir helfen Hilfsbereitschaft.
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SBtL wir Liuft

i Mowent alles
rund. [ch bin
geswnd, meiner
Familie geht's gut
wiad toh habe ketne

R griberen Sorgen.

Gern tue ich
jeezt etwas fier
awndere Mewnschen”

Tel. 0451 3 05 04 05 - www.epunkt-luebeck.de

epunkt Ist eine Vermittlungsstelle fir
Menschen, die sich ehrenamtlich enga-
gleren wollen, aber nicht genau wissen:
— ob bei einer Behinderteneinrichtung
oder bel der Libecker Tafel?
— obim Umweltschutz oder im
Sportverein?
— ob 1 Stunde im Monat oder
10 Stunden in der Woche?
— obim freiwilligen sozialen Jahr
oder im ,Freiwilligendienst
aller Generationen"?

epunkt sorgt daflir, dass die sozialen
Aufgaben zu den Menschen passen, die sich
engagleren wollen. Denn fiir beide Seiten,
die Organisation und den Ehrenamtler, soll
mit der Hilfe ein nachhaltiger Erfolg zu
spiren sein.

epuNKkt —das Lilbecker Burgerkraftwerk V.
Ist ein gemeinnitziger Verein, der von
mehr als 40 Lilbecker Organisationen und
sozlalen Einrichtungen getragen wird — und
natirlich auch von vielen Fordermit-
gliedern.

Y

INK
Pdas Libecker Burgerkraftwerk

* () possERL-STEFTING

ViSdP ePunkt - das Lobecker Blngerkrafiwerk eV, Mahlentorplatz, 23552 Lobeck
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Was macht

Pdas Lubecker Blrgerkraftwerk ?

ePunkt PrOJekte Netzwerk

(Vermittlungsstelle Ehrenamt) Generations- und
institutionsubergreifend,
unabhangig

ePunkt. Wir helfen Hilfsbereitschaft

Anlaufstelle

» personliche Beratung

* Anfragen per Mail und Telefon

*» Homepage www.epunkt-luebeck.de

* Orientierungshilfe mit Fragebdgen flr eine passgenaue Vermittlung
» Er6ffnung neuer Téatigkeitsfelder und Projekte

* Qualifizierungsangebote
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Uberlegungen fiir ein Ehrenamt U H\

das. Libecker B-.irgerkraftwe;k

* Was wirde mir Spal3 bringen?

* Wie viel Zeit kann ich zur Verfigung stellen?

* Mdchte ich allein oder im Team
arbeiten?

» Gibt es eine Personen-gruppe, die mir
besonders liegt?

* Wie weit darf der Einsatzort entfernt
sein?

* Was bringe ich an Kenntnissen/
Erfahrungen mit?

* Warum mdchte ich ein Ehrenamt
ausfiuhren?

* Binich Unfall- bzw.
Haftpflichtversichert?

» Gibt es eine Begleitung/ Einarbeitung
vor Ort?

* Ich mochte eine Probezeit

Beispiele fur ehrenamtliche Tatigkeiten in Libeck

* Lubecker Tafel e.V. Fahrdienst, Ausgabe

* Ronald McDonald Haus

» Freiwillige Ehrenamtliche Straffalligenhilfe

* Lese Mentoren in Schule, Kindergarten

* Mehrgenerationenhauser

* Wellcome Projekt

 AWO Ehrenamt Service

* Mitarbeit bei Veranstaltungen

* Sprachpartnerschaften

» Seniorenakademie Lubeck Kurse/Freizeit
auf dem Priwall

» Patenprojekt mit auslandischen
Jugendlichen

Mithilfe bei der Betreuung von
Grundschulkindern

» Beschaftigung mit den Kindern in Kleingruppen

» Aktivitaten hangt auch von den personlichen Neigungen ab, z. B. Hausaufgaben
beaufsichtigen, Spielen, Musik, Vorlesen, Basteln, Backen, Kochen

* Freundliche, tolerante Menschen, gerne auch mannlich, die mit den Kindern
liebevoll umgehen

o Zeitlicher Rahmen ist individuell vereinbar

» Betreute Grundschulen in Libeck
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epUNKE

das Libecker Blrgerkraftwerk

Filmeinfihrungen

e Ehrenamtliche, die eine
kurze Filmeinfihrung dem
Publikum préasentieren

¢« maximal 10 Minuten auf den
Film einstimmen, z.B. Daten
und Fakten tber den
Regisseur, zu den
Dreharbeiten, bes.
Sachverhalte des Films

 Freude am Film und an der

Vermittlung

Fachliche Begleitung

Freikarten

Kontakt:

ePunkt - das Lubecker Burgerkraftwerk e.V.
Muhlentorplatz (Haus der Diakonie)

23552 Liubeck

Telefon: 305 04 05

E-Mail: info@epunkt-luebeck.de

i
ENGAGIERT IN LUBECKE
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Freiwilligendienst, Ehrenamt, Initiativen: Vielfalt und
Rahmenbedingungen burgerschaftlichen Engagements im
Ubergang vom Erwerbsleben in das Rentenalter

Vortrag von Prof. Dr. Thomas OIk

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Sprecherratsvorsitzender Bundesnetzwerk Burgerschaf tliches Engagement

Gliederung:
1. Burgerschaftliches Engagement und lebenslanges Lernen
2. Das burgerschaftliche Engagement alterer Menschen — Daten und Fakten
3. Generationenubergreifende Freiwilligendienste
3.1 Freiwilligendienst aller Generationen (FdaG)
3.2 Bundesfreiwilligendienst
4. ,Gute Praxis“-Projekte von Unternehmen fur altere Menschen
5. Fazit

1. Burgerschaftliches Engagement und lebenslanges L ernen

Was im Folgenden unter freiwilligen bzw. birgerschaftlichen Engagement verstanden
werden soll:

o freiwillig,

* nicht auf materiellen Gewinn gerichtet

» gemeinwohlorientiert

o findet im offentlichen Raum statt und

* wird i.d.R. gemeinschaftlich/kooperativ ausgeubt.

Freiwilliges Engagement erméglicht jenseits von Schule/Ausbildung und
Erwerbstatigkeit wichtige Lernerfahrungen:

» soziale Kompetenzen,

» Organisationsfahigkeit,

* Projektmanagement

» fachliche Kompetenzen usw.

Fur altere Menschen ist insbesondere bedeutsam:
* Freiwilliges Engagement ermdglicht Teilhabe und Integration
» bietet die Moglichkeit, aktiv zu sein und ,Erfahrungswissen” weiter zu geben

These:

Obwohl altere Menschen im Engagement durchaus Lernprozesse durchlaufen, ist fr
sie die Weitergabe des erworbenen Erfahrungswissens besonders bedeutsam.
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2. Das burgerschaftliche Engagement alterer Mensche

In welchem Ausmal3 sind altere Menschen freiwillig e

n — Daten und Fakten

ngagiert?

» deutlicher Anstieg des freiwilligen Engagements bei alteren Menschen
* Waren 1999 erst 23% der uber 65-Jahrigen freiwillig engagiert, so waren es 2004

bereits 25% und 2009 dann 28%.

Gk C12

Ob man durch die freiwillige Tatigheit Fihigkeiten erworben hat, die
personlich wichtig sind (2009}

Engagens mit irer zoiauwrwendgsien relwiBgen Tadgkelt (Angaben In %)

A= Engagierien
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Gratn BE1
Fremwilliges Engagement in 14 Bereichen (Menschen im Alter von Gber 85
Jahren)

Esviikarung Im Aser 3o SE Jahren [Angaben In Prozent) Mehrfachnennungen
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[ | J50
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Barulicng iees il Mmitung

MNIWIr- U Tiersonuts

Jugenaarteit una
Ermachisnenpiidsung

Lokales Bargerengagement

Frehadiige Feuersers und
Refunpssensie

PONIECNE IMEreEEEmEMTeLIng

GEELNNE

F AR NI D MO0 T

ﬂ Sozalforschung

Welche Chancen bietet der Ubergang in den Ruhestand fur freiwilliges
Engagement?

* Ruhestandshypothese: vermehrte frei Zeit im Ruhestand fuhrt zu einer erhéhten
Beteiligung an Engagement

» Erfahrungshypothese: Die Wahrscheinlichkeit, dass sich eine Person im
Ubergang zum Ruhestand freiwillig engagiert, erhoht sich, wenn zuvor schon
Erfahrungen mit Engagement gemacht worden sind.

Befund (Langsschnittdaten des SOEP): Erfahrungshypo these wird bestatigt.

« Auch nach Ubergang in den Ruhestand bleiben nahe bis zu 90% der &lteren
Menschen ohne Ehrenamts-Erfahrungen dauerhaft inaktiv; der Anteil der
Inaktiven fallt deutlich geringer aus, wenn in den zurtickliegenden 5 Jahren
Ehrenamts-Erfahrungen gemacht wurden.

* Weitere wichtige Determinanten: Gesundheit und Bildung
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3. Generationenubergreifende Freiwilligendienste
3.1 Freiwilligendienste aller Generationen (FdaG)

» Start: Sommer 2008

* ldeenwettbewerb zur Auswahl von zunéchst 30, dann 46 Leuchtturmprojekte

» gefdrdert werden vorbildliche Projekte in Gemeinden und Stadten, die die
veranderte demographische Situation aktiv angehen (jahrlich 50.000 €)

* bisherige Themenfelder: Gesundheit, Bildung, Kultur, Umwelt, Sport,
Familienassistenz, Pflege

» Erweiterung geplant fur die Bereiche Integration und Extremismus, Technik,
Vereine und Initiativen, die Kinder und Jugendliche an birgerschaftliches
Engagement heranfiihren

» wichtiger zusatzlicher Baustein: Auf- und Ausbau von Vernetzungsstrukturen in
den Kommunen

-ﬂHamburg 1
gt

Hamburg 2

JBremen:l

Stencllai I Berlin30) ~

snabrick A
'LL iBrandenburg
elefe art der/Havel!
Landkarte der
Leuchtturmprojekte ! SALTESENSAEED. Gotlmqon

2 Batingen . S
9 FH’SSBE Muhlhauann G
Ob"rbcrtllbchr'ri(;r-;qj Goray rimma

1\_('/ Lkr.Mar t;!urg—Bu-:d enkopfs ﬁmﬁa ®
Mlesterburg —~
é - | ‘L’J.

C) ldstein

Bingen

{ f
Mainz

{C Miltenberg &
MPrZiq

Saarbriicken
= Mundelsheim

2 CrIngolstadt
Dischingen
LkriTubingen
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Eckpunkte des Programmes:

Alter: alle, nach Erfullung der Schulpflicht

mind. 8h/Woche, verbindlich Gber 6 Monate (verbindliche Engagementform neben
den klassischen Freiwilligendiensten, FSJ und FOJ)

Kontinuierliche fachliche Begleitung, Anspruch auf kostenlose Qualifizierung
(durchschnittlich 60h/Jahr), Haftpflichtversicherung, gesetzliche
Unfallversicherung

Fur Organisationen, die FdaG anbieten, professionelle Beratung durch Mobile
Teams

Kommunen kdnnen Einsatzfelder nach Bedarf férdern

Unternehmen erleichtern durch Anbindung an den Freiwilligendienst ihren
Arbeitnehmer/innen den Ubergang in den Ruhestand und binden ihre Ehemaligen
an Unternehmen

3.2 Bundesfreiwilligendienst (BfD)

Wegfall der Wehpflicht/des Zivildienstes als Wehrersatzdienst hat Auswirkungen
auf die Engagementmadglichkeiten junger Manner und ihre Sozialisation sowie auf
die soziale Infrastruktur

Um negative Effekte auf die soziale Infrastruktur zu reduzieren, wird der BfD als
»harmonische Ergdnzung und Starkung der bestehenden Freiwilligendienste*
eingefiihrt. Gleichzeitig werden die bestehende Jugendfreiwilligen-dienste (JfD)
guantitativ und qualitativ gestarkt.

Ausbauziel: 35.000 Platze in den JfD, 35.000 Platze im BfD

Eckpunkte:

Aufgaben: der BfD fordert das lebenslange Lernen, jingere Freiwillige erwerben
und vertiefen ihre Kompetenzen, altere Freiwillige bringen ihre eigene Lebens-
und Berufserfahrung ein

Wer kann mitmachen? alle nach Erfullung der Schulpflicht

Dauer: mind. 6, hdchstens 24 Monate

Unentgeltliche Unterkunft, Verpflegung, Arbeitskleidung, Geldersatzleistungen
(Taschengeld)

padagogische Begleitung, fachliche Anleitung, individuelle Betreuung

wahrend des BfD finden Seminare statt (bei 12 Monaten mind. 25 Tage)
Einsatzstellen: werden auf Antrag von der zustandigen Bundesbehdrde
anerkannt, es kann sich auch um Einsatzstellen handeln, die
Jugendfreiwilligendienste anbieten

Zentralstellen: die Tragerorganisationen, die keinem Trager angehéren, kdnnen
Zentralstellen bilden, die zustadndige Bundesbehotrde kann eigene Zentralstellen
einrichten

Schriftliche Vereinbarung zwischen Bund, der/dem Freiwilligen
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4. ,Gute Praxis“-Projekte von Unternehmen fir alter e Menschen

Auch im Bereich der Wirtschaft spielt das burgerschaftliche Engagement eine
zunehmende Rolle:

» burgerschaftliches Engagement als Bestandteil von Personalentwicklung (z.B.
Seitenwechsel-Projekte)

» burgerschaftliches Engagement von Belegschaften als Ausdruck von ,corporate
volunteering®“- Strategien (z.B. days of caring etc.)

E.ON bietet als Unternehmen im Rahmen von corporate volunteering seinen
Mitarbeitern die Mdglichkeit sich zu engagieren, z.B. im Rahmen des konzernweiten
Programms ,Energie fur Kinder®, aber auch bei regionalen Aktionstagen, an denen
Teams fur das Gemeinwohl aktiv werden

* Im Bereich von personal volunteering unterstitz E.ON das personliche
Engagement der Mitarbeiter, entweder durch die Austockung der von Mitarbeitern
gesammelten Spendenbetrage (,matched funding“) oder durch Spende einer
bestimmten Summe an eine gemeinnitzige Organisation, in der ein Mitarbeiter
regelmanig ehrenamtlich tatig ist (,matched time*).

Bei der Firma kraft foods tauschen Mitarbeiter weltweit fir einen Tag ihren
Schreibtisch gegen Schaufel und Pinsel, dafir sucht das Unternehmen in
Kooperation mit Freiwilligenagenturen passende Sozialprojekte aus

- z.B. Aktionen, die Lebensmittel fir Bedurftige anbieten etc.

Freiwilliges/birgerschaftliches Engagement als Brlc ke in den Ruhestand

~Slemens Pensionare tbernehmen soziale Verantwortun g“ (zunachst Erlangen,

spater Minchen und Berlin)

» Ehemalige Mitarbeiter bringen, koordiniert durch das an das Unternehmen
gebundene Netzwerk ihr Engagement in die Gesellschaft ein.

* Einsatzmoglichkeiten: Coaching und Beratung, Unterstiitzung fur Schuler,
Kinderbetreuung, Mithilfe bei kulturellen und sportlichen Aktivitaten

.Gemeinschaft der Henkel-Pensionare® (GdHP)
* Netzwerk der pensionierten Mitarbeiter von Henkel oder verbundenen
Unternehmen

* Gemeinschaft ermdglicht: ehemaliges Wiedertreffen von Kollegen, gemeinsame
Freizeitaktivitaten, Hilfe in personlichen Krisensituationen

Aktiv Senioren Bayern e.V./Alt hilft Jung Bayerne. V.

» Ziel beider Vereine: Kompetenzen und Erfahrungen alterer Menschen fur die
Gesellschaft nutzbar machen

* Es werden KMU bei der Existenzgriindung, der Existenzerhaltung, der
Unternehmensnachfolge etc. durch Beratung und Coaching unterstutzt

* Berufliches Erfahrungswissen wird an jingere Unternehmer weiter gegeben
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5. Fazit

» Burgerschaftliches Engagement bietet fir altere Menschen eine Gelegenheit zu
Integration und Teilhabe in der Gesellschatft.

* Die Option Engagement steht &lteren Menschen aber vor allem dann zur
Verfligung, wenn sie bereits Engagement-Erfahrungen in die Ruhstandsphase
einbringen.

* Der Zugang zum Engagement kann durch geeignete Angebote und
Infrastrukturen erleichtert werden.

- Seniorenbuiros, Freiwilligenagenturen, lokale Anlaufstellen, Burgerstiftungen
etc.

- Generationsoffene Freiwilligendienste

- Seniorennetzwerke und —programme von Unternehmen

- Projekte und Initiativen der Zivilgesellschaft (Alt hilft Jung, Paten- und
Mentorenprogramme etc.)

Da Engagement-Erfahrung ein zentraler Tur6ffner ist  , muss Engagementpolitik
frih anfangen:

« damit spatere Generationen von Alteren sich engagieren, muss heute bei Kindern
und Jugendlichen angefangen werden!

Kontakt: thomas.olk@paedagogik.uni-halle.de
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Akteure und Angebote am Ubergang

Eine Bestandsaufnahme im Rahmen der 3. Lubecker Bildungskonferenz am 1. Marz

2011
Akteure Angebote Internetseite Kontakt
Agentur fur | WeGebAU - Weiterbildung www.arbeitsagent |luebeck.arbeit
Arbeit Geringqualifizierter und ur.de/nn_652/Dien |geberservice@
Lubeck beschaftigter alter Arbeitnehmer | ststellen/RD- arbeitsagentur.

in Unternehmen N/Luebeck/AA/Unt |de

Dokumentation des 7. Forum ernehmen/FORU

Arbeitsmarkt: "Generation 50+ - | M-AM-

es lohnt sich!" Beschaeftigung-

Aelterer.pdf

Arbeiterwohl | Bewegungsangebote, PC-Kurse, |www.awo- info@awo-
fahrt, Kreis- | Englischgruppen, Vortrage, kreisverband- kreisverband-
verband Reisen und andere wechselnde |luebeck.de luebeck.de
Liubeck e. V. | Angebote fir Menschen ab 50
Bertelsmann | Lebenslanges Lernen www.bertelsmann- | info@bertelsm
Stiftung Demographischer Wandel stiftung.de ann-stiftung.de
Bundes- BBE = Zusammenschluss von www.b-b-e.de info@b-b-e.de
netzwerk Akteuren aus Burgergesellschaft,
Burger- Staat und Wirtschaft. Das
schaftliches |Ubergeordnete Ziel des
Engagement | Netzwerks ist die nachhaltige
(BBE) Forderung von Birgergesellschaft

und burgerschaftlichem

Engagement in allen

Gesellschafts- und

Politikbereichen.
Birger- Freiwilliger Zusammenschluss www.buergerakad |buergerakade
akademie von weit Uber 50 Veranstaltern in |emie.luebeck.de |mie@Iluebeck.
Libeck Libeck. Verstandliche Vortrage, de

Gesprache und Veranstaltungen

aller Art zu Themen mit

wissenschaftlichem Hintergrund

fur alle Burger/innen
ePunkt - das | Beratung und Vermittlung in www.epunkt- info@epunkt-
Burgerkraft- | Ehrenamt, Information tber luebeck.de luebeck.de
werk birgerschaftliches Engagement
Freiwilligen-
agentur fur
Lubeck
Gesund- Betriebliches www.niederegger. |info@niedereg
heitsamt der | Gesundheitsmanagement - Fit in | de/de/ueber_niede | ger.de
Hansestadt |die 2. Halbzeit. Entwicklung eines |regger/news/niede
Libeck, Handbuchs fiir Unternehmen regger_gesundheit
Betriebs- sprojekt_fit_in_die
arztlicher _zweite_halbzeit.p
Dienst hp
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Libeck,

Arztekam-

mer Schles-

wig-

Holstein,

AOK - die

Gesundheits

kasse, J. G.

Niederegger

Hansestadt |Leben und Wohnen im Alter - http://www.luebeck | leben-und-

Libeck Gesamtkonzept zur aktiven .de/bewohner/buer | wohnen-im-
Gestaltung des demographischen | gerservice/lvw/leist | alter@luebeck.
Wandels in Lubeck. Betrachtet ungen/index.html?l | de
werden die Bereiche Wohnen, id=1083
Teilhabe an der Gesellschatft,

Ehrenamt, Hilfen zur
Alltagsbewaltigung, Gesundheit,
Pflege, Infrastruktur, Sicherheit
und Ordnung, Finanzielle Hilfen
und Pflege

Hansestadt |Lubecker Bildungstelefon - www.familie.luebe | Einfach fragen:

Libeck unabhangige Beratung fur alle ck.de/aufwachsen- | 0800 5560555
Altersgruppen. Einfach kostenlos |in- lernen-vor-
anrufen: 0800 5560555 luebeck/lernen_vo |ort@luebeck.d

r_ort.html e

Industrie- Fach- und Fuhrungskrafteinitiative | www.ihk- info@ihk-

und - Arbeitsgruppe "Generation schleswig- luebeck.de

Handels- Erfahrung” holstein.de

kammer zu | Broschure "Ein Baustein zur

Libeck Deckung des Fachkraftebedarfs.

Beschéaftigung fur die Generation
50+"

Jobcenter Perspektive 50plus - Projekt www.perspektive5 | arge-

Lubeck mitnmang Oplus.de luebeck.persp
Integration alterer ektive-
Arbeitssuchender in den 50plus@arge-
Arbeitsmarkt sgb2.de

Kirchlicher | M&annergruppe "L6sungswege”, www.nomobbing.d | kda-

Dienst in der | fir Manner in Lebens- und e luebeck@kda-

Arbeitswelt |ldentitatskrisen, dartiber hinaus nordelbien.de

/Lubeck Angebote bei Konflikten in der
Arbeitswelt

Kursportal |Landesweite www.sh.kursportal |info@weiterbil

Schleswig- | Weiterbildungsdatenbank fur .info dung-

Holstein Schleswig-Holstein mit aktuellen luebeck.de
Weiterbildungsangeboten von
Uber 500 Veranstaltern

Senioren- Vortrage und Kurse tber www.gemeindedia | seniorenakade

akademie Literatur, Musik, Philosophie, konie- mie@gemeind

Lubeck Lebensfragen, Technik, Fitness |luebeck.de/einricht | ediakonie-
und vieles mehr fir die ungen/seniorenak |luebeck.de
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Generation 50plus

ademie/

Seniorenbe-
gegnungs-
statten von
Kirche und
Diakonie

Angebote fur Fitness,
Geselligkeit, Reisen und
Informationen fur die Generation
50+

www.kirche-in-
luebeck.de

k.spethmann-
altenhilfe@we
b.de

Senioren-
beirat der
Hansestadt
Lubeck

Der Seniorenbeirat vertritt die
altere Generation in der
Offentlichkeit, bei Gremien der
Selbstverwaltung, stadtischen
Fachbereichen und
Eigenbetrieben sowie den
stadtischen Gesellschaften. Seine
Aufgabe ist es, bei der
Entscheidungsfindung die
Sichtweisen alterer Menschen zu
vertreten.

www.luebeck.de/st
adt_politik/rathaus/
buergerschaft/seni
orenbeirat/index.ht
ml

seniorenbeirat
@luebeck.de

SES -
Senior
Experten
Service

Der Senior Experten Service
(SES) ist die Stiftung der
Deutschen Wirtschaft fur
internationale Zusammenarbeit
und eine gemeinnutzige GmbH.

Er bietet interessierten Menschen
im Ruhestand die Mdglichkeit,
ihre Kenntnisse und ihr Wissen
an andere im Ausland und in
Deutschland weiter zu geben. Als
ehrenamtlich tatige Senior
Experten fordern sie die Aus- und
Weiterbildung von Fach- und
Fuhrungskraften. Sie leisten Hilfe
zur Selbsthilfe - und damit einen
wichtigen Beitrag, ein Sttick
Zukunft zu sichern. Ein System,
von dem alle Beteiligten
profitieren.

www.ses-bonn.de

ses@ses-
bonn.de

Verbund
Weiterbil-
dung in
Lubeck

Personliche
Weiterbildungsberatung fir
Erwachsene, Beratungsangebote
fur Unternehmen zu
Weiterbildungsangeboten und
Personalentwicklung,
Weiterbildungsdatenbank,
Koordination des
Weiterbildungsverbunds Libeck

www.weiterbildung
-luebeck.de

info@weiterbil
dung-
luebeck.de

VHS Lubeck

Volkshochschule Libeck,
kommunale Einrichtung fur
Weiterbildung, Diskussionsforum
fur Burger/innen

www.vhs.luebeck.
de

vhs@Iluebeck.
de
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Ergebnisse aus der Kleingruppenarbeit

Gruppe orange
Wer kann was tun?

Politik/ Wirtschaft Vereine/ Jede/r Burger/in
Verwaltung Initiativen

Unfall-Haftpflicht | Beispiele von Kinstliche Ehrenamtler
vergleichbar Unternehmensforderung GroR3familien | Potential ansprechen
dem zum Engagement (ePunkt?)

Vereinsehrenamt

Beispiel generationsibergreifendes | Zentrale Interessen fur Ehrenamt
Schulprojekt: Wohnen ermdglichen (z.B. | Anlaufstelle | erforschen
Prenskischuler Trave) (z.B. ePunkt)

als Ehrenamtler

Aufnahme in den Engagement im
Lehrplan (zu Lebensverlauf — Zeit
oben)

Geschlechtsspezifische
Aspekte

Stiftungen: Investition in Ehrenamt tber Stiftungen; Férderung politischen
Engagements schon
in Schulen;

Alle: Integration von
Migranten foérdern;
Ehrenamt im Stadytteil
ausbauen im
Netzwerk; Libeck
bietet eine hohe
Vielzahl
ehrenamtlichen
Engagements;
Kinderfreundliche
Atmosphare fur das
alternde Lubeck;

Medien: ' T
Internetplattform (in Bezug auf ehrenamtliche Betatigungsmaoglichkeiten);
Unterstitzung durch Medien — Werbung, Lust auf Engagement

=> Engagement Ubergreifend in reg. Netzwerken organisieren.
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Gruppe grun

Wer kann was tun?

Politik Wirtschaft Bildungs- | jedelr Vereine soziale
anbieter Burger/in Institutionen
Schulungen fur Schulungen | 1- tagige Ehrenamt | 1- tagige Seniorentreffs
Ehrenamtler/inne | fur Fortbildung | bereits vor | Fortbildung erhalten/erweite
n Ehrenamtler/ Ruhestand n
innen
Erh6hung der Anerkennun | spezielle Integration | Mitgliederman | Werbung fur
finanziellen g der Fortbildung | jedes gel Teilnehmer/inne
Unterstutzung fur | Tatigkeit im | en fr Einzelnen | entgegenwirke | n
das Ehrenamt Ehrenamt Altere in die n
von Gesellscha
Arbeitgebern ft
Forderung der Anerkennun | Moderation | Vorbereitu | Schulung fir | Auffangen der
gesellschaftliche | g ehrenamtl. | von auf3en | ng auf Ehrenamtler/in | Lucke durch
n Integration der | Tatigkeit bei | fur Mdoglichkeit | nen Wegfall
Menschen Bewerbunge | gehende enim Zivildienst Uber
n und Ruhestand Ehrenamt, in
zukunftige | 60+ begrenztem
Ehrenamtl Mal3e
er/innen
Ehrenamtspolitik | Anerkennun Werbung Moderation Visitenkarte als
muss friihzeitig g ehrenamtl. durch von aul3en fir | Nachweis fur
einsetzen Tatigkeit bei Ehrenamts | gehende und | ehrenamtl.
Zulassung tra-ger zuklnftige Tatigkeit
zum Ehrenamtler
Studium
(z.B.
Medizin)
Uni Lubeck Moderation Erreichen der
sollte sich mehr | von aul3en Altersgruppe
fur Altere u. fur gehende 20+ fur
Ehrenamt und Ehrenamtstati
engagieren zuklnftige gkeit
Ehrenamtler/
innen
Verbesserung Visitenkarte
der als Nachweis
Rahmenbedunge fur ehrenamtl.
n im Beruf (z.B. Tatigkeit
freiwillige
Feuerwehr)
Ehrenamtsportal
analog

Bildungsportal

Auffangen der
Lucke durch
Wegfall
Zivildienst tber
Ehrenamt, in
begrenztem
Male

Aufgabe fur alle Bereiche: Infos Uber mogliche
Fristen fir Ehrenamt z.B. als Schoffe, Mitglied
im Seniorenbeirat kennen und bekannt geben.
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Uberblick
Ehrenamt HL
bereitstellen

52




Gruppe violett

er kann was tun?

grundsatzlich: Definition des Begriffes ,Weiterbildung“
Reagieren auf neues Altersbild
spezielle Angebote in stationdren Einrichtungen

Politik/ Wirtschatft Bildungs- Vereine/ Jede/r
Verwaltung anbieter Initiativen Burger/in
Imageverbesser | Imageverbess | Bildungsbedarf
ung/bessere erung/ bessere | erheben
Offentlichkeitsar | Offentlichkeits
beit arbeit
Koordinierung/ | Fortfihrung
Moderation des Projektes

~Seniorexperte
Willkommensku
[tur fir Neu-
Liubecker
Kompetenzen Vernetzung Miteinander Integration in
des von Anbietern | der die
Seniorenbeirats in der Bildung | Generationen | Gemeinschaft
starken fordern fur alle
generationstibe | generationsiib | generationsib | generationsiib | generationsib

rgreifendes
Denken, nicht

ergreifendes
Denken, nicht

ergreifendes
Denken, nicht

ergreifendes
Denken, nicht

ergreifendes
Denken, nicht

JAlter” als JAlter” als JAlter” als JAlter” als JAlter als
Sonderform Sonderform Sonderform Sonderform Sonderform
betrachten betrachten betrachten betrachten betrachten
Ansprache Ansprache Ansprache Ansprache Ansprache
maoglicher maoglicher maoglicher maoglicher maoglicher
Interessierter Interessierter Interessierter Interessierter Interessierter
Beratungs- und | Beratungs- Beratungs- Beratungs-

Anlaufstelle fur | und und und

Interessierte

Anlaufstelle fir

Anlaufstelle fur

Anlaufstelle fir

bieten Interessierte Interessierte Interessierte
bieten bieten bieten

Durch hohe

Prasenz

Zugange

schaffen
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Gruppe dunkelblau

Politik/ Wirtschatft Bildungs- Jeder/Jede Leitbild
Verwaltung anbieter
Transparente | Rahmenbeding | Zielgruppenge | Anerkennungsku | Chancen und
Weiterbildung | ungen im rechte [tur fordern Kompetenzen
s-angebote Erwerbsleben | Weiterbildung fur die Stadt
verandern en nutzen
Anerkennung | - Bildungsange | Wie erreichen Veranderte
skultur fordern | Freistellungen | bote tagsuber | die ,Alten” die Haltung in
- flexible Jungen? ganz
Auszeiten Deutschland
Aufsuchende | Anerkennungs | Zielgruppenge | www.kinderschut | Ansprache fur
Anwerbung kultur fordern rechte Inhalte | zbund- Ehrenamt
von und Methoden | luebeck.de
Ehrenamtlern
Leitbild Leitbild Zentrale und Positives
dezentrale Image
Angebote
Transport- Knowledge- Barrierefreiheit Marketing
und management
Begleitservice
Bessere Soziales Multiplikatoren ,Kluge Kopfe
Erreichbarkeit | Engagement -schulung fur braucht die
(Busse) fordern Altere Stadt"
Verbesserter Positives Bild
Stadtverkehr vom ,alter
werden”
GrolR3familie Bewusstseins
schaffen wandel
Wohnprojekte Erfahrung
wichtiger als
Alter
~Erwerbsarbeit
“neu
definieren: nur
noch 1/3

Wir brauchen
Dich!*
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Gruppe rot

Wer kann was tun?

Generell Bewusstsein starken fur das Ehrenamt

Blick ins Ausland richten, wie/was machen die Nachb

arn

Politik/
Verwaltung

Wirtschaft

Bildungsanbieter

Jedel/r
Burger/in

Finanzierung

Verbande, Kammern,

Quialifizierung von

Qualifizierung

Wirtschaftsférderung | Ehrenamtlern von

anspechen Ehrenamtlern
Imageverbesserung | Einbindung der Finanzierung der Bedarfsabfrage
Ehrenamt fordern Betriebsrate Angebote
Weiterbildungsverbu Imageverbesserung
nd einbinden Ehrenamt

Info flr Barger

Informationen an MA

Gegeniberstellung

bereithalten weitergeben, Hauptamt/
Maoglichkeiten Ehrenamt
aufzeigen

Bedarfsabfrage bei Bedarfsabfrage

den Burgern starten

Gegeniberstellung

Hauptamt/ Ehrenamt

Unternehmen Unternehmen

sensibilisieren

sensibilisieren

Finanzielle
Unterstitzung fur
WB Nutzer

Finanzielle
Unterstitzung fur WB
Nutzer
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Gruppe hellblau

Wer kann was tun?

Politik/ Wirtschaft Bildungsanbiet Vereine/ Jede/r
Verwaltung er Initiativen Barger/i
n
Vernetzung Vernetzung Vernetzung Vernetzung Eigenes
(Bereitschaft (Bereitschaft (Bereitschaft (Bereitschaft Engage
uneigennitzig uneigennitzig uneigennitzig uneigennitzig ment

Personen an
das passende
Ehrenamt zu

Personen an
das passende
Ehrenamt zu

Personen an
das passende
Ehrenamt zu

Personen an
das passende
Ehrenamt zu

vermitteln) vermitteln) vermitteln) vermitteln)
Informationen/A | Informationen/A | Informationen/A | Informationen/A
ngebote tber ngebote Uber ngebote Uber ngebote Uber
Ehrenamt Ehrenamt Ehrenamt Ehrenamt
Gesetzliche Arbeitsverdichtu | Offentlichkeitsar
Regelungen ng abbauen (oft | beit/ Angebote
flexibilisieren keine bekannt

Mdoglichkeit sich | machen,

als Schwellenangst

Arbeitnehmer zu | e abbauen

informieren und
engagieren)

Unterstutzung Unterstltzung
durch durch
diejenigen, die in | diejenigen, die in
entsprechenden | entsprechenden
Positionen Positionen
sitzen sitzen

Fur eigene Arbeitnehmer
Angestelle aktiv | auf den
werden/ Ruhestand
Vorreiterrolle vorbereiten
Uubernehmen

Die Die
Arbeitnehmer Arbeitnehmer
von der von der
Sinnhaftigkeit/ Sinnhaftigkeit/
den Vorteilen den Vorteilen
Uberzeugen uberzeugen

Diskussion: Ist Presse Bestandteil der Verantwortlichen oder Instrument?

Diskussion hatte zwei gleich berechtige Schwerpunkte: Ehrenamt und Strukturen, die
einen individuellen und flexiblen Ubergang vom Berufsleben in den (Un-)Ruhestand
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ermoglichen.
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